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Montevideo, 23 de setiembre de 2011 

 
 
 
 

COMUNICADO Nº 17/ 2011 
 
 

Ref.: TALLER DE EVALUACIÓN DEL DESEMEPEÑO  
 
 
 

La Dirección Nacional de Aduanas tiene como propósito promover la mejora continua de los 
servicios que presta, en cumplimiento de los cometidos que por ley tiene asignados. 
 
 
En este marco ha considerado que la Evaluación del Desempeño de los funcionarios que en ella 
cumplen funciones, constituye una herramienta fundamental de gestión, tanto para el logro de 
una mayor efectividad en el ejercicio de las mismas, como para contribuir con el desarrollo de 
las personas que las llevan a cabo. 
 
 
Con el fin de contribuir al desarrollo de las competencias de los supervisores como evaluadores 
primarios del desempeño laboral de las personas, así como de los miembros de los Tribunales 
de Evaluación, se llevará a cabo un Taller de Evaluación del Desempeño, con carácter de 
obligatorio para sus destinatarios, de acuerdo a los detalles brindados en los documentos 
adjuntos, que forman parte de este Comunicado. 
 
 
 

                                                                                                          CR. ENRIQUE CANON 

Director Nacional de Aduanas 
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TALLER DE EVALUACIÓN DEL DESEMEPEÑO 
 
 
Destinatarios: La totalidad de los funcionarios supervisores de la Dirección Nacional de Aduanas 

que deban realizar informes de actuación [evaluación de desempeño primaria de 
funcionarios presupuestados o evaluación de actuación de contratados] o integrar 
Tribunales de Evaluación, correspondientes al ejercicio 2011. 

 
 
Distribución horaria: Grupo  A [funcionarios profesionales] 
  

Martes 18 y jueves 20 de octubre de 2011, en el horario de 13:30 a 15:30 hs. 
 
 
 
Grupo B [funcionarios técnicos, administrativos, especializados, oficios, servicios 
auxiliares y otros] 
 
Martes 25 y jueves 27 de octubre de 2011, en el horario de 10:30 a 12:30 hs. 
 
 
Grupo  C  [Administradores de Aduanas del interior del país] 
A determinar 
 
Grupo  D  [Miembros designados para integrar Tribunales de Evaluación] 
A determinar 

 
 
Programa: Módulo 01 
 
 Introducción, presentación y fundamentación  

Definiciones de Evaluación de Desempeño [EdD] 
Proceso de EdD  

 El evaluador: sesgos o errores frecuentes cometidos por los evaluadores 
  

Módulo 02 
  

Herramientas o protocolos para la EdD 
 Factores, criterios y escalas 
 Ejercicios de calibración [unificación de criterios] 
 Evaluación  
 
 
Lugar: Sala Piso 1 ½ del Edificio Central 
 
  
Grupo de Trabajo [diseño y ejecución del taller]:  
 

 
Ana Laura Pazos   
Fernando Zeballos [coordinador] 
Mariela Garderes 
Martha Kotogián 
Patricia Odella 
Pilar Soria 
  
 
 
 



 

 

 

 

 

  

3 

 

 

 

Observaciones:  
 
 
La Asesoría de Capacitación & Desarrollo emitirá la certificación de aprobación del presente Taller. 
 
Se tendrá en cuenta para la constitución de los Tribunales de Evaluación si el funcionario a designar ha 
aprobado o no este Taller de Evaluación del Desempeño. 
 
Asimismo, los Tribunales de Evaluación tendrán en cuenta para el cumplimiento de su función si el 
supervisor ha aprobado o no el Taller.  
 
Será evaluado el impacto del Taller mediante la comparación de las evaluaciones de desempeño de los 
ejercicios 2010 – 2011. 
 
Se adjuntan las nóminas de los funcionarios convocados para los Grupos A y B arriba indicados.     
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GRUPO "A"   

    

Dirección  Nacional  Cr. Enrique Canon 

    

Gerencia de Recursos Cra. M. Luisa Suarez 

Infraestructura Arq. Pablo Rodríguez 

Contabilidad y Finanzas Cra. Graciela Caporale 

Unidad de Abastecimiento Cra. Marita Quinteros 

    

Auditoría Interna Cra.Graciela Barros 

    

Dirección de Inv.y Tec. Aduanera Ing.Quim.Sylvia Rivero 

    

Adm. Aduana Carrasco Cra. Beatriz Alvarez 

    

Dirección de Fiscalización Cr. Jaime Borgiani 

Departamento de Técnica y Laboratorio Quim. Alvaro Pais 

    

Dirección Asuntos Jurídicos y Not. Dra. Roxana Brizuela 

Area Escribania Esc. Sylvia Luaces 

    

Adm. Aduana Montevideo   

Mercado Modelo Ing. Agr. Ramon Vianna 

Oficina de Sustanciación Esc. Leonor Easton 

    

Dir. De Inspección De Aduana Dra. Norma Locatelli 

Dpto. de Investigación e Inspecciones Adm. Esc. Rosario de Vida 

    

Dep. de Análisis y Adm. de Sistemas Inf. A/N Alvaro Saldarini 
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GRUPO "B"   

    

Recursos Humanos Sra. Pilar Soria 

    

Asesoría de Cap. y Desarrollo Sr. Jorge Lizarazu 

    

Departamento de Vig. Aduanera Sr. Humberto Fiori 

    

Administración Aduana Montevideo Sr. Eduardo Torterolo 

Adscripto a la Dirección Sr.Sergio Diaz 

Secretaría  Sra. Anjara Sosa 

Zona Franca Libertad Sr.Amilcar Mendez 

Oficina de lo Contencioso Sr.Jose Silveira 

Pabellon de Pas. del Puerto de Montevideo Sr.Reynaldo Goycochea 

Unidad de Control de Operaciones Sr.Gustavo Zugasti 

Unidad de Mesa Reguladora de DUAS Sr. Jose L. de los Santos 

Modulo Operativo Florida Sr. Washinton Olivera 

Unidad de Contralor Sra. Maria Luisa Basalo 

Unidad de Contralor Sr. Jorge Ascencio 

Unidad de Control Físico y Documental Sra. Leonor Ures 

Unidad de Revisión y Liquidación Sr.Gerardo Bitembinder 

Zona Franca de Florida Sr. Daniel Descalzi 

Accesos  Sr. Alfredo Lafuente 

Encomiendas Internacionales (Correo) Sr. Luis Torrado 

    

Centro De Apoyo Control e Int. Operatativa Sr. Gabriel Marichal 

    

Oficinas Regionales de Enlace en Inteligencia. Sr. Cesar Schiaffino 

    

Dirección de Coord. Op.Territorial Sr. Mario Gilardoni 


