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Pacto Global de las Naciones Unidas y la lucha contra la corrupción

El Pacto Global tiene como objetivo acelerar y ampliar el impacto colectivo de las 
empresas mediante la defensa de los Diez Principios y la consecución de los ODS a 
través de empresas responsables y ecosistemas que permitan el cambio. El Pacto 
Global de las Naciones Unidas es la mayor iniciativa voluntaria de sostenibilidad 
empresarial del mundo.initiative. 

El Pacto Global de la ONU anima a las empresas a desarrollar políticas 
y programas para hacer frente a la corrupción, y el Objetivo 16 de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible -en concreto la meta 16.5 "reducir 
sustancialmente la corrupción y el soborno en todas sus formas"- 
refuerza este llamamiento tanto a los gobiernos como a las empresas.
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Pacto Global de las Naciones Unidas

Principio 10: Las 
empresas deberían 
trabajar contra la 

corrupción en todas 
sus formas, como la 

extorsión y el 
soborno. 

El principio 10 compromete a los participantes 
en el Pacto Global de las Naciones Unidas no 
sólo a prevenir el soborno, la extorsión y otras 
formas de corrupción, sino también a abordar 
la corrupción de forma proactiva. El Principio 
10 del Pacto Global de la ONU se deriva de la 
Convención de las Naciones Unidas contra la 

Corrupción de 2003, el primer instrumento 
mundial anticorrupción jurídicamente 

vinculante.



TRES NIVELES EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN

1. Interno
 Evaluar riesgos 
Implementar un 
programa de 
cumplimiento 
Proporcionar 
capacitación sobre 
cumplimiento a los 
gerentes.

2. Externo
Compartir 
políticas 
internas, 
experiencias, 
mejores 
prácticas e 
historias de 
éxito con partes 
interesadas 
externas.

3. Collectivo
Involucrar a 
competidores, 
proveedores y 
otras partes 
interesadas a 
través de 
facilitadores 
neutrales. 
Participar en 
una acción 
colectiva

Entorno 
empresarial 
más limpio

4



5

Corrupción y contrabando están interconectados
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Corrupción y contrabando están interconectados

Se refuerzan mutuamente debido a que el 
contrabando raramente prospera sin algún 
grado de corrupción. 

Este ciclo pernicioso socava a las 
instituciones públicas, debilitando la 
capacidad del Estado para aplicar leyes y 
proporcionar servicios. 

Asimismo, la corrupción asegura que el 
contrabando no sea objeto de investigación ni 
de castigo, afectando gravemente al sistema 
judicial.
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Algunos funcionarios 
como guardias fronterizos 
y agentes de policía, son 
susceptibles al pago de 

sobornos

Se pagan sobornos a esos 
funcionarios para que ignoren 
actividades ilegales y faciliten 

el contrabando mediante 
controles insuficientes en 

fronteras, aduanas y fiscalidad, 
propiciando aún más la 

expansión del contrabando.

Los ingresos generados 
por el contrabando 
alimentan a redes 

criminales y les permite la 
financiación de otras 

actividades criminales lo 
cual posibilita su 

expansión. 

Las redes criminales 
reinvierten las ganancias 

obtenidas del contrabando 
en el pago de sobornos 

para corromper más 
funcionarios e instituciones 

Círculo vicioso 
entre corrupción y 

contrabando
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Algunos efectos de la interconexión corrupción- contrabando

Los efectos combinados del contrabando y la 
corrupción incluyen:
 
• Desigualdad en la competencia empresarial 
• Afectación a la industria legal
• Daño a la credibilidad de las instituciones 
• Riesgos para la seguridad y la salud pública 
• Fomento de economías ilícitas 
• Pérdida de ingresos públicos
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Combatir la corrupción asociada al contrabando

El contrabando no solamente es un problema político sino 
también social, esta relación se intensifica en regiones 
fronterizas con pobreza extrema, escasa presencia estatal o 
presencia de autoridades que abusan de su discrecionalidad.  

Las acciones de las autoridades, si bien son críticas, no son 
suficientes para poner fin a la corrupción. 

Se deben unir fuerzas entre empresas, gobiernos, 
organizaciones comunitarias y ONG y para nivelar el campo de 
juego, aumentar la transparencia y mejorar el entorno 
empresarial.
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Combatir la corrupción asociada al contrabando mediante 
acciones colectivas

� La acción colectiva puede complementar, mejorar y desarrollar aún más 
las leyes y regulaciones actuales y futuras cuando estas tengan una débil 
aplicación o sean inexistentes. 

� Los esfuerzos de regulación formales a nivel y nacional se complementan 
cada vez más con esfuerzos de autorregulación derivados de la 
cooperación proactiva entre actores empresariales de sectores 
o geografías específicas, lo que a menudo incluye la participación de la 
sociedad civil, el sector público y otras organizaciones (corregulación 
híbrida).

� Al participar en acciones colectivas con el sector privado, las autoridades 
aduaneras pueden dinamizar sus esfuerzos para aplicar estas normas y 
mejorar la eficacia de las reformas complementarias.

Las acciones colectivas son una estrategia para abordar el contrabando, evitando criminalizar a 
quienes participan en él por necesidad. 
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Combatir la corrupción asociada al contrabando 
mediante acciones colectivas

La acción colectiva es un proceso colaborativo y sostenido de cooperación 
entre grupos de interés. Aumenta el impacto y la credibilidad de la acción 
individual, reúne a los actores interesados vulnerables en una alianza de 
organizaciones de ideas afines y nivela el campo de juego entre los 
competidores.



12

Combatir la corrupción asociada al contrabando 
mediante acciones colectivas

Una acción colectiva pueden incluir, entre otras, las siguientes estrategias:

� Promover una gobernanza fronteriza que fomente diálogos entre comunidades y 
autoridades.

� Generar espacios de diálogo en que los participantes reflexionen de manera colectiva. 
� Empoderar a las comunidades mediante programas educativos y proyectos culturales 

que las protejan de la explotación. 
� Fomentar economías solidarias y cooperativas, aumentando el empleo digno y seguro, lo 

que reduce la dependencia del contrabando. 
� Campañas conjuntas para promover el comercio justo que destaquen los beneficios del 

comercio formal, utilizando sellos comunitarios o ferias de productos “libres de 
contrabando”. Promover historias sobre sus efectos negativos en la economía local, la 
seguridad y el empleo formal mediante voceros respetados. 

� Certificaciones de transparencia y “compra responsable”: Incentivar a negocios a exhibir 
certificaciones de procedencia y explicar a clientes por qué esto importa. 
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Casos exitosos MACN – Argentina

La intervención de la Red Marítima Anticorrupción 
(MACN) en Argentina tuvo como meta reducir la 
corrupción en las inspecciones de buques realizadas por 
el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad 
Agroalimentaria. 

Se identificó un negocio ilícito que alcanzaba los 30 
millones de dólares anuales, impulsado por la discreción 
de los inspectores y la falta de regulación. 

Tras más de tres años de colaboración con el Gobierno y 
otros interesados, se reformó el marco regulatorio en 
noviembre de 2017. 

Este proceso incluyó reuniones y capacitación, lo que 
resultó en la eliminación de casi todos los sobornos, 
denunciándose y sancionándose los pocos casos 
restantes de corrupción. 
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Casos exitosos MACN – Nigeria

Desde 2012, la Red Marítima Anticorrupción (MACN) ha puesto 
en marcha una iniciativa de acción colectiva para combatir la 
corrupción en el sector portuario de Nigeria. 

Se realizó una evaluación exhaustiva de los riesgos para 
identificar las formas y los factores que impulsan la corrupción, 
lo que condujo al establecimiento de un plan de integridad. 

La MACN colabora con las partes interesadas locales para 
mejorar la transparencia y la gobernanza, al tiempo que 
desarrolla herramientas para agilizar las operaciones 
comerciales. 

La iniciativa promueve la institucionalización mediante la 
integración de actividades dentro de los organismos 
gubernamentales, el fomento del cumplimiento del Manual de 
Procesos Portuarios de Nigeria y el refuerzo de los 
mecanismos de aplicación para garantizar la integridad en la 
industria marítima.
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Factores de éxito

Fuerte voluntad política para 
impulsar el cambio: alineación 
estratégica de la iniciativa con las 
prioridades políticas, junto con 
una masa crítica de actores y un 
compromiso sostenido con 
contactos de alto nivel que 
puedan hacer posible el cambio.

Evaluación metódica de la 
situación e intervención bien 
planificada, comenzando con 
una evaluación del riesgo de 
corrupción que impulse un 
cambio gradual en torno a «lo 
que es posible», en lugar de 
un enfoque radical.

Servicio de Asistencia 
Anticorrupción, un mecanismo 
público-privado de resolución 
en tiempo real que funciona 
las 24 horas del día, los 7 días 
de la semana. 
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Esta publicación ha sido desarrollada por 
Pacto Global de Naciones Unidas. El Manual 
permite a los lectores realizar un 
diagnóstico claro de su panorama local de 
corrupción, identificar e involucrar a 
los grupos de interés y aplicar la 
metodología de Acción Colectiva 
para abordar los desafíos de corrupción 
identificados y mitigar los posibles riesgos 
para las empresas.

El manual expone los tipos de acciones 
colectivas, los pasos para su 
implementación, así como los roles 
fundamentales a lo largo de su proceso de 
desarrollo.  

Manual de Estrategias de Acción Colectiva  contra
la Corrupción 
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Pacto Global Red Uruguay - Grupo de Acción Colectiva 

Para el 2026 el Grupo de Acción Colectiva liderado por Pacto Global 
Uruguay, planea impulsar una iniciativa encaminada a combatir la corrupción  
asociada al contrabando. 

Invitamos a las empresas a sumarse a la red uruguaya de Pacto Global y a la 
sociedad civil y a las autoridades del gobierno a sumarse a esta importante 
iniciativa de acción colectiva.



www.unglobalcompact.org
Find us on social media @globalcompact

¡Muchas gracias!


