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Pacto Global de las Naciones Unidas y la lucha contra la corrupcion

El Pacto Global tiene como objetivo acelerar y ampliar el impacto colectivo de las
empresas mediante la defensa de los Diez Principios y la consecucion de los ODS a
través de empresas responsables y ecosistemas que permitan el cambio. El Pacto
Global de las Naciones Unidas es la mayor iniciativa voluntaria de sostenibilidad
empresarial del mundo.

El Pacto Global de la ONU anima a las empresas a desarrollar politicas 16 Xﬁ‘,‘f&;‘{,ﬁf&”‘
y programas para hacer frente a la corrupcién, y el Objetivo 16 de los INSTITUTIONS
Objetivos de Desarrollo Sostenible -en concreto la meta 16.5 "reducir %

sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus formas'-

refuerza este llamamiento tanto a los gobiernos como a las empresas. :




Pacto Global de las Naciones Unidas

El principio 10 compromete a los participantes
en el Pacto Global de las Naciones Unidas no

Principio 10: Las s6lo a prevenir el soborno, la extorsién y otras T —

empresas deberian formas de corrupcién, sino también a abordar AGAINST CORRUPTION |
trabajar contra la la corrupcién de forma proactiva. El Principio

corrupcion en todas 10 del Pacto Global de la ONU se deriva de la
sus forma.s’, como la Convencion de las Naciones Unidas contra la
extorsion y el Corrupcioén de 2003, el primer instrumento
soborno. mundial anticorrupcion juridicamente
vinculante.




TRES NIVELES EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

1. Interno

Evaluar riesgos
Implementar un
programa de
cumplimiento
Proporcionar
capacitacion sobre
cumplimiento a los
gerentes.

2. Externo

Compartir
politicas
internas,
experiencias,
mejores
practicas e
historias de
éxito con partes
interesadas
externas.

‘ 3. Collectivo

Involucrar a
competidores,
proveedoresy
otras partes
interesadas a
través de
facilitadores
neutrales.
Participar en
una accion
colectiva

Entorno

empresarial
mas limpio




Corrupcion y contrabando estan interconectados

Portada > Sociedad

Los sobornos se pagaban con transferencias bancarias de entre 20 mil y 100 mil pesos

Imputaron a dos comerciantes y diez gendarmes
por contrabando de ropa y coimas en Jujuy

Dos comerciantes y 10 gendarmes fueron imputados por el contrabando de ropa desde Chile a cambio
de coimas en los controles de ruta. En este sentido, los sobornos se pagaban median

NACIONAL

Reconocen corrupcion y contrabando
en aduanas

Manna Martinez
Cd. de México (25 septiembre 2025) -15.47 hrs
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REPRESENTA 30% DEL VALOR DE LA MERCADERIA QUE INGRESA ILEGALMENTE

Sunat: Contrabando afectara
recaudacion en US$ 170 mllns. |

En lo que va del presente afio, la Policia Nacional realizé 1,152 intervenciones exitosas.

Andrés Eloy Méndez Superintendente Nacional de Precios Justos

‘El contrabando tiene
ST commpllcl_d)a,gwgnilitar” .

Guatemals, Jueves 30 de emare de 2019

¢ Allanan negocios para localizar articulos G TTToSS ProxEmeTos:

Buscan mercadema

Destituyeron a dos policias por pedir sobornos para dejar
pasar contrabando

La Procuraduria encontrd que los patrulleros de la Escuadra Policia Fiscal y Aduanera (POLFA) p di
Esto se descubrié.

para no revisar k
Colombla

Imputan a ‘Papa Pitufo’: Fiscalia revela
millonarios sobornos a policias para

contrabando
. sacan de Aduanas
Detuvieron a 20 gendarmes por cobrar coimas para el ety e -
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Corrupcion y contrabando estan interconectados

Se refuerzan mutuamente debido a que el
contrabando raramente prospera sin algun
grado de corrupcion.

Este ciclo pernicioso socava a |las
instituciones  publicas, debilitando Ia
capacidad del Estado para aplicar leyes y
proporcionar servicios.

Asimismo, la corrupcion asegura que el
contrabando no sea objeto de investigacion ni
de castigo, afectando gravemente al sistema
judicial.




Circulo vicioso
entre corrupcion y
contrabando

Las redes criminales
reinvierten las ganancias
obtenidas del contrabando

en el pago de sobornos
para corromper mas
funcionarios e instituciones

Los ingresos generados
por el contrabando
alimentan a redes

criminales y les permite la
financiacion de otras
actividades criminales lo
cual posibilita su
expansion.

Algunos funcionarios
como guardias fronterizos
y agentes de policia, son
susceptibles al pago de
sobornos

Se pagan sobornos a esos
funcionarios para que ignoren
actividades ilegales y faciliten

el contrabando mediante
controles insuficientes en
fronteras, aduanas y fiscalidad,
propiciando aiin mas la
expansion del contrabando.




Algunos efectos de la interconexion corrupcion- contrabando

Los efectos combinados del contrabando y la
corrupcion incluyen:

» Desigualdad en la competencia empresarial
Afectacion a la industria legal

Dafio a la credibilidad de las instituciones
Riesgos para la seguridad y la salud publica
Fomento de economias ilicitas

Pérdida de ingresos publicos




Combatir la corrupcion asociada al contrabando

El contrabando no solamente es un problema politico sino
también social, esta relacion se intensifica en regiones
fronterizas con pobreza extrema, escasa presencia estatal o
presencia de autoridades que abusan de su discrecionalidad.

Las acciones de las autoridades, si bien son criticas, no son
suficientes para poner fin a la corrupcion.

Se deben unir fuerzas entre empresas, gobiernos,
organizaciones comunitarias y ONG y para nivelar el campo de
juego, aumentar la transparencia y mejorar el entorno
empresarial.




Combatir la corrupcion asociada al contrabando mediante

acciones colectivas

Las acciones colectivas son una estrategia para abordar el contrabando, evitando criminalizar a
quienes participan en él por necesidad.

0 La accion colectiva puede complementar, mejorar y desarrollar aun mas
las leyes y regulaciones actuales y futuras cuando estas tengan una débil
aplicacion o sean inexistentes.

0 Los esfuerzos de regulacién formales a nivel y nacional se complementan
cada vez mas con esfuerzos de autorregulacion derivados de la
cooperacion proactiva entre actores empresariales de sectores
o geografias especificas, lo que a menudo incluye la participacion de la
sociedad civil, el sector publico y otras organizaciones (corregulacién
hibrida).

0 Al participar en acciones colectivas con el sector privado, las autoridades
aduaneras pueden dinamizar sus esfuerzos para aplicar estas normasy
mejorar la eficacia de las reformas complementarias.
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Combatir la corrupcion asociada al contrabando
mediante acciones colectivas

La accion colectiva es un proceso colaborativo y sostenido de cooperacion
entre grupos de interés. Aumenta el impacto y la credibilidad de la accion
individual, reune a los actores interesados vulnerables en una alianza de
organizaciones de ideas afines y nivela el campo de juego entre los
competidores.




Combatir la corrupcion asociada al contrabando
mediante acciones colectivas

Una accion colectiva pueden incluir, entre otras, las siguientes estrategias:

[

Promover una gobernanza fronteriza que fomente didlogos entre comunidades y
autoridades.

Generar espacios de dialogo en que los participantes reflexionen de manera colectiva.
Empoderar a las comunidades mediante programas educativos y proyectos culturales
que las protejan de la explotacion.

Fomentar economias solidarias y cooperativas, aumentando el empleo digno y seguro, lo
que reduce la dependencia del contrabando.

Campanas conjuntas para promover el comercio justo que destaquen los beneficios del
comercio formal, utilizando sellos comunitarios o ferias de productos “libres de
contrabando”. Promover historias sobre sus efectos negativos en la economia local, la
seguridad y el empleo formal mediante voceros respetados.

Certificaciones de transparencia y “compra responsable”: Incentivar a negocios a exhibir
certificaciones de procedencia y explicar a clientes por qué esto importa.
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Casos exitosos

MACN - Argentina

La intervencion de la Red Maritima Anticorrupcion
(MACN) en Argentina tuvo como meta reducir la
corrupcioén en las inspecciones de buques realizadas por
el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria.

Se identificé un negocio ilicito que alcanzaba los 30
millones de ddlares anuales, impulsado por la discrecion
de los inspectores y la falta de regulacion.

Tras mas de tres anos de colaboraciéon con el Gobierno y
otros interesados, se reformd el marco regulatorio en
noviembre de 2017.

Este proceso incluyd reuniones y capacitacion, lo que
resultd en la eliminacion de casi todos los sobornos,
denunciandose y sancionandose los pocos casos
restantes de corrupcién.



Casos exitosos

MACN - Nigeria

Desde 2012, la Red Maritima Anticorrupcion (MACN) ha puesto
en marcha una iniciativa de accidn colectiva para combatir la
corrupcion en el sector portuario de Nigeria.

Se realiz6 una evaluacién exhaustiva de los riesgos para
identificar las formas y los factores que impulsan la corrupcién,
lo que condujo al establecimiento de un plan de integridad.

La MACN colabora con las partes interesadas locales para
mejorar la transparencia y la gobernanza, al tiempo que
desarrolla herramientas para agilizar las operaciones
comerciales.

La iniciativa promueve la institucionalizacion mediante la
integracion de actividades dentro de los organismos
gubernamentales, el fomento del cumplimiento del Manual de
Procesos Portuarios de Nigeria y el refuerzo de los
mecanismos de aplicacién para garantizar la integridad en |la
industria maritima.



Evaluacion metédica de la
situacion e intervencion bien
planificada, comenzando con
una evaluacion del riesgo de
corrupcion que impulse un
cambio gradual en torno a «lo
que es posible», en lugar de
un enfoque radical.

Factores de exito

Fuerte voluntad politica para
impulsar el cambio: alineacién
estratégica de la iniciativa con las
prioridades politicas, junto con
una masa critica de actores y un
compromiso sostenido con
contactos de alto nivel que
puedan hacer posible el cambio.

Servicio de Asistencia
Anticorrupcion, un mecanismo
publico-privado de resolucion
en tiempo real que funciona
las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana.
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Manual de Estrategias de Accion Colectiva contra
la Corrupcion

Esta publicacion ha sido desarrollada por

@ e Pacto Global de Naciones Unidas. El Manual
permite a los lectores realizar un
UNIDOS CONTRALA diagndstico claro de su panorama local de
CORRUPCION corrupcion, identificar e involucrar a

Manual de Estrategias de Accion

Colectiva contra la Corrupcion los grupos de interes y apllcar la

metodologia de Accidén Colectiva
para abordar los desafios de corrupcion
~. . identificados y mitigar los posibles riesgos
. para las empresas.
\ \ El manual expone los tipos de acciones
colectivas, los pasos para su
implementacion, asi como los roles

fundamentales a lo largo de su proceso de
desarrollo.




Pacto Global Red Uruguay - Grupo de Accion Colectiva

Pacto Global

Red Uruguay

Para el 2026 el Grupo de Accion Colectiva liderado por Pacto Global
Uruguay, planea impulsar una iniciativa encaminada a combatir la corrupcion
asociada al contrabando.

Invitamos a las empresas a sumarse a la red uruguaya de Pacto Globaly a la
sociedad civil y a las autoridades del gobierno a sumarse a esta importante
iniciativa de accion colectiva.



‘}:fv United Nations
¢ Global Compact

iMuchas gracias!

www.unglobalcompact.org
Find us on social media @globalcompact



