%} b DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Direccion Naclonal de Adusnas

. Ministerio de Economia | Unidad . i

Inciso y Finanzas Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad Control y Gestion del Nivel /ol
Organizativa | Riesgo Jerarquico

Divisiéon Analisis de Riesgo,
Depende de Direccion Nacional Supervisa Divisién Fiscalizacién,

Division Control de Cargas,
Objetivos

Administrar los procesos asociados a la gestién del riesgo, de modo de asegurar el equilibrio entre la
facilitaciéon y el control de la actividad aduanera, con el fin de brindar seguridad a la sociedad uruguaya
y contribuir al desarrollo econémico del pais, en el marco de la normativa vigente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Definir las politicas en materia de control y gestion del riesgo con jurisdiccion nacional a fin de
establecer lineas de accién estratégicas, para contribuir con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Disefiar planes de fiscalizacion, en base a los antecedentes de riesgo y en coordinacion directa con
las Areas de Gestidon Operativa Aduanera y Comercio Exterior con el fin de colaborar en las
actividades de vigilancia y represion, en cumplimiento del plan estratégico.

Determinar las herramientas e instrumentos necesarios para el ejercicio de un control inteligente,
basado en técnicas de analisis de riesgo, que contribuya a la facilitacion del comercio legitimo, en
coordinacién con las Areas de Comercio Exterior y Tecnologias de la Informacién.

Asegurar acciones con jurisdiccion nacional que permitan fortalecer los procesos asociados al
combate de los delitos, contra la propiedad intelectual, lavado de activos y narcotrafico, con el fin
de cumplir con los objetivos institucionales.

Administrar los procesos asociados al enlace de inteligencia de operaciones aduaneras con el fin de

fortalecer la toma de decisiones para optimizar la gestién del riesgo y el combate de los ilicitos
aduaneros.

Planificar, dirigir y coordinar los procesos de investigacién y el monitoreo para la gestién de la
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Direceion Nacional de Aduanay

10.

11.

operativa aduanera.

Participar en los procesos de elaboracién del Plan Estratégico, asi como del proyecto de Presupuesto
Quinquenal y las Rendiciones de Cuentas correspondientes.

Asegurar acciones que permitan fortalecer la gestion por resultados a través de la estructura de
equipos, indicadores y metas, asociadas al Sistema de Incentivos por Mejor Desempefio.

Dirigir y controlar las solicitudes de informacién cursadas a través de la Red de Inteligencia de la
Organizacion Mundial de Aduanas, asi como canalizar la informacion requerida dentro de la
Organizacién.

Gestionar la informacién necesaria en el marco de los acuerdos de intercambio con
administraciones aduaneras de otros paises para lograr el cumplimiento de los objetivos
establecidos para la unidad.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direccion Macional de Aduanal

. Ministerio de Economia y Unidad S .
Inciso Finansas Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad v Nivel
Organizativa Cargas Ilicitas Jerérquico Departamento
Depende de Division Control de Cargas Supervisa =
Objetivos

Controlar y ejecutar los procesos asociados al combate de los delitos, contra la propiedad intelectual,
lavado de activos y narcotrafico, con el fin de proteger la seguridad de la sociedad uruguaya y el
comercio legitimo.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Velar por el cumplimiento de la politica del control del narcotrafico, delitos contra la propiedad
intelectual y lavado de activos, en el &mbito de la Organizacién, llevando a cabo coordinaciones
con demas organismos y autoridades involucradas tanto en el ambito nacional como internacional.

2. Gestionar a nivel nacional los procesos de prevencion y control de delitos contra la propiedad
intelectual, lavado de activos y narcotrafico en combinacién con el Area de Gestién Operativa
Aduanera en cumplimiento con la normativa vigente.

3. Articular acciones en forma permanente con instituciones, organismos y agencias que desarrollen
actividades vinculadas a su @mbito de competencia en el cumplimiento de sus objetivos.

4. Dirigir y controlar las actividades de los operadores postales de forma que permita analizar
informacion y tomar medidas de control.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direceitn Naciana! o8 Aduanay

Ministerio de Economia y Unidad g . !
Inciso Flinanzas Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad i Nivel
Organizativa Inspeccion a Empresas Jerarquico Departamento
Depende de Divisién Fiscalizacion Supervisa | ---
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos asociados a la inspeccion de empresas con el fin de obtener la
informacion necesaria para lograr los resultados de auditorias de acuerdo al plan anual.

Naturaleza de la Funcion

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos relacionados al estudio y analisis de la informaciéon vinculada a las
operaciones aduaneras realizadas por uno o varios operadores, a fin de seleccionar los rubros y
empresas a inspeccionar en base al plan anual de auditorias.

2. Planificar, dirigir y controlar los procesos asociados a la inspeccién en las empresas seleccionadas de
acuerdo a las directrices del plan anual de auditorias mediante equipos multidisciplinarios
conformados para una adecuada fiscalizacion.

3. Contribuir con el perfeccionamiento de las herramientas de analisis de riesgo en coordinacién con el
Departamento Selectividad de la Divisién Analisis de Riesgo.

4, Gestionar y evaluar los resultados asociados a la aplicacién de los modelos analiticos afines al riesgo
aduanero a posteriori, generando las modificaciones que correspondan.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direccion Nacional e Aduanai

. Ministerio de Economia y Unidad . > .
Inciso Eleusnams Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad s S Nivel
Organizativa Revision Importacién Jerkratiico Departamento
Depende de Division Fiscalizacion Supervisa | ---
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la revision documental y fisica de las declaraciones
tributarias, asi como de la informacion extraida de las empresas de acuerdo al Manual de Auditoria
Aduanera.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

8.

Gestionar los procesos relacionados al estudio y revisién de la informacién de las operaciones de
importacion a fin de detectar posibles incumplimientos a la normativa vigente.

Planificar, dirigir y controlar la comprobacién e investigacién de los elementos integrantes o
condiciones del hecho generador de la obligacién tributaria y su cuantificacién.

Asegurar acciones que permitan la recaudacion de los tributos y las multas generadas por
infracciones, en aplicacion a la normativa vigente.

Controlar las condiciones y requisitos formales para el cumplimiento de las operaciones de
importacién, a fin de detectar posibles desviaciones y tomar las medidas sancionatorias
correspondientes.

Contribuir con la elaboracién de los perfiles de riesgo que permitan definir las prioridades en los
controles aduaneros a realizar, estableciendo los métodos analiticos y de control afines al riesgo
estudiado.

Monitorear la retroalimentaciéon y el mantenimiento de las reglas de riesgo de acuerdo al tipo de
operaciones y regimenes utilizados.

Promover el uso de herramientas automatizadas que permitan el andlisis integral de la informacion
proveniente de fuentes internas y externas y que generen un perfil y grado de riesgo.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direccion Nacional de Aduanas

0 Ministerio de Economia y Unidad "
Inciso Finanzas Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad . . Nivel
Organizativa Analisis, Evaluacion y Control Jerérquico Departamento
Depende de Divisién Analisis de Riesgo Supervisa -—-
Objetivos

Aplicar criterios y acciones de control en base al estudio y analisis de las operaciones aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Definir criterios de riesgo y acciones de control en base al estudio y andlisis de las operaciones
aduaneras.

2. Analizar las imagenes de las inspecciones no intrusivas y determinar la necesidad de verificacién
fisica de la mercaderia.

3. Definir los canales de control de los despachos aduaneros en base a la evaluacion de las operaciones
y mercaderias.

4. Determinar inspecciones no intrusivas de mercaderias en base al estudio y analisis de las
operaciones aduaneras.

5. Realizar el seguimiento y evaluacién de los resultados obtenidos, identificando los desvios respecto a
los objetivos establecidos generando las modificaciones que correspondan.

6. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direccion Nacionat 0e Adusna
Ministerio de Economia y Unidad St 1 A
Inciso Finansae Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad . Nivel
Organizativa Centro de Monitoreo Jer&rquico Departamento
Depende de Divisién Control de Cargas Supervisa ---
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la investigacién y el monitoreo de la operativa aduanera a
través de la gestidn de los sistemas de informacién de vigilancia para fortalecer la seguridad de la
misma.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1.

2.

6.

Gestionar el funcionamiento permanente del monitoreo de transitos de mercaderias que circulen
en el territorio nacional a través de los instrumentos establecidas.

Controlar los sistemas de informacién y comunicaciéon de imdgenes de las camaras de video
vigilancia para disponer de evidencias que permitan verificar el cumplimiento de la normativa
aduanera.

Mantener actualizada la informaciéon de sucesos en relacién a operadores y medios de transporte
involucrados, de modo de permitir el desarrollo de bases de datos Utiles para la gestion del riesgo.

Dirigir y controlar la recopilaciéon de la informacién de los sistemas de imagenes de los puestos de
frontera y puntos de control, de forma que permita analizar y tomar medidas de control fisico por
las unidades competentes.

Asegurar acciones que permitan adoptar medidas preventivas y de administracion del riesgo por
parte de las Administraciones de Aduana y las demas unidades que corresponda en todo el
territorio nacional, en coordinacién con el Area Gestion Operativa Aduanera.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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[nreccion Necional oe Aduands

i Ministerio de Economia y Unidad . 2 )
Inciso Flanrzms Ejecutora Direccion Nacional de Aduanas
Unidad Revisién Exportacién, A.T. y | Nivel
Organizativa Transito. Jerarquico Departamento
Depende de Division Fiscalizacion Supervisa | ---
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la revision documental y fisica de las declaraciones
tributarias, asi como de la informacién extraida de las empresas de acuerdo al Manual de Auditoria
Aduanera.

Naturaleza de la Funcion

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos relacionados al estudio y revision de la informacion de las operaciones de
exportacién, admisién temporaria y transito, a fin de detectar posibles incumplimientos a la
normativa vigente.

2. Planificar, dirigir y controlar la comprobacion e investigacion de los elementos integrantes o
condiciones del hecho generador de la obligacién tributaria y su cuantificacién.

3. Asegurar acciones que permitan la recaudacién de los tributos y las multas generadas por
infracciones, en aplicacion a la normativa vigente.

4, Controlar las condiciones y requisitos formales para el cumplimiento de las operaciones aduaneras a
fin de detectar posibles desviaciones y tomar las medidas sancionatorias correspondientes.

5. Contribuir con la elaboracién de los perfiles de riesgo que permitan definir las prioridades en los
controles aduaneros a realizar, estableciendo los métodos analiticos y de control afines al riesgo
estudiado.

6. Monitorear la retroalimentaciéon y el mantenimiento de las reglas de riesgo de acuerdo al tipo de
operaciones y regimenes utilizados.

7. Promover el uso de herramientas automatizadas que permitan el analisis integral de la informacion
proveniente de fuentes internas y externas y que generen un perfil y grado de riesgo.

8. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direccion Nacianal de Aduanay

i Ministerio de Economia y Unidad 0 h
Inciso Edna i Ejecutora Direccidon Nacional de Aduanas
Unidad i Nivel
Organizativa Selectividad Jerfirquico Departamento
Depende de Divisiéon Analisis de Riesgo Supervisa | ---
Objetivos

Gestionar los procesos que permiten definir el andlisis de riesgo en forma previa y durante el despacho
de las mercaderias, para el efectivo control de las operaciones aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Elaborar los parametros de riesgo en base al procesamiento de la informacién que permitan definir
los controles aduaneros afines al riesgo correspondiente.

2. Definir los controles a ejecutar sobre las alertas internacionales recibidas.

3. Definir los canales de control de los despachos aduaneros en base a la evaluacion de riesgo de
operaciones y mercaderias.

4, Establecer los criterios de riesgo que determinen inspecciones no intrusivas de mercaderias.

5. Establecer criterios de selectividad para el control de las encomiendas postales internacionales de
ingreso y egreso teniendo en cuenta las mejores practicas internacionales.

6. Realizar el seguimiento y evaluacién de los resultados obtenidos, identificando los desvios respecto a
los objetivos establecidos generando las modificaciones que correspondan.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Girecrion Necional e Aduanay

: Ministerio de Economia y Unidad ] .
Inciso Elhanzas Ejecutora Direccién Nacional de Aduanas
Unidad ; i Nivel Y A
Organizativa Andlisis de Riesgo Jerarquico Division
: - Departamento Selectividad
Depende de Q_rea Control y Gestion de Supervisa | Departamento Andlisis, Evaluacion y
iesgo
Control
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos vinculados al analisis de riesgo, con el fin de facilitar el comercio
legitimo, promoviendo la aplicacién de un control inteligente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutiva

Actividades claves

1. Identificar, analizar, evaluar y definir los riesgos vinculados a la actividad aduanera.

2. Gestionar los riesgos inherentes, de control y deteccién tomando acciones para mitigarios,
evaluando los riesgos residuales.

3. Dirigir la definicién de controles fisicos, documentales y no intrusivos sobre las operaciones
aduaneras.

4. Definir acciones sobre los resultados de andlisis documentales, fisicos y de imagenes.

5. Establecer e implementar las acciones necesarias ante las alertas nacionales e
internacionales.

6. Establecer los criterios de selectividad en el control de las operaciones aduaneras antes,
durante y posterior al despacho.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Direccion Nacional do Aduara

Inciso y‘;f;i'::sde Ecenamia g;:::; i Direccion Nacional de Aduanas
Unidad . Ly A Nivel "
Oroanieative Fiscalizacion Jerrquico Division
L Departamento Inspeccién a Empresas
Area Control y Gestion g Departamento Revisién Importacion
Daphacs G de Riesgo DSV Departamento Revisién Exportacién, A.T. y
Transito.
Objetivos

Administrar los procesos de fiscalizacién de las distintas operaciones aduaneras a fin de proteger la
renta fiscal, la competencia leal de los operadores y la seguridad a nivel nacional en cumplimiento de la
normativa vigente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de auditoria a priori y a posteriori de las operaciones aduaneras
sobre las declaraciones tributarias, documentos y registros con ellas relacionados.

2. Definir, en coordinacion con el Area Control y Gestién de Riesgo, los criterios que permitan someter
a pruebas analiticas aquellas mercaderias que por sus caracteristicas y por el fin de su uso se hayan
identificado riesgos fiscales, sanitarios y de seguridad, en cumplimiento de los convenios
internacionales y de otros que correspondan.

3. Dirigir la definicién de los procedimientos a aplicar para fortalecer la obtencién de la informacion
necesaria en el desarrollo de las auditorias aduaneras en coordinacién con distintas unidades
internas y externas a la organizacion.

4, Elaborar el plan anual de auditorias aduaneras en el marco de las politicas de fiscalizacion definidas
en coordinacién con la jerarquia.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Diraccion Nacional e Adusnas

L Ministerio de Economia y Unidad o Lo i ’
Inciso Finanzas Ejecutora Direccién Nacional de Aduanas
Unidad Nivel Sl
Organizativa (’:ontrol de Cargas Jerarquico Division
Area Control y Gestion de Departamento Centro de Monitoreo
Depende de Riesgo Supervisa Departamento Cargas llicitas
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos asociados al combate de los delitos, contra el narcotrafico, lavado de
activos y la propiedad intelectual con el fin de proteger la seguridad de la sociedad uruguaya y el
comercio legitimo.

Dirigir y controlar procesos vinculados a la investigacion y el monitoreo de los sistemas de informacion
y comunicacién de alertas e imagenes, para la gestién de las operativas aduaneras.

Trabajar de forma coordinada con la Divisién Analisis de Riesgo con el fin de ejecutar las acciones
derivadas de los controles aduaneros.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Contribuir en el disefio de la politica del control del narcotréfico, delitos contra la propiedad
intelectual y lavado de activos, en el &mbito de la Organizacién, llevando a cabo coordinaciones con
demads organismos y autoridades involucradas tanto en el &mbito nacional como internacional.

2. Definir los procesos de prevencién y control de delitos contra la propiedad intelectual, lavado de
activos y narcotrafico en coordinacion con el Area Gestion Operativa Aduanera, en cumpllmiento
con la normativa vigente.

3. Generar y gestionar el mantenimiento de las bases de datos provenientes de los sistemas de
informacion de investigacién y monitoreo, de modo que permitan lograr su analisis calificado para
la gestién del riesgo.

4. Apoyar a las Administraciones de Aduana dependientes del Area Gestion Operativa Aduanera en
las actividades de control de pasos de frontera, a partir de la informacién recabada por el sistema
de video-vigilancia.

5. Gestionar los procesos de prevencion y control de delitos con jurisdiccion nacional contra la
propiedad intelectual, lavado de activos y narcotrafico en coordinacién con el Area Gestion
Operativa Aduanera, en cumplimiento con la normativa vigente.
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Direcclan Maclonal de Adusnas

6. Articular acciones en forma permanente con instituciones, organismos y agencias que desarrollen
actividades vinculadas a su ambito de competencia en el cumplimiento de sus objetivos.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.




