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Posicion AFA frente a
Proyecto de Reestructura
presentado por DNA.

En principio podriamos afirmar que este nuevo proyecto presenta una estructura
organica similar a la del Decreto que fuera anulado por la Sentencia del TCA.

Sin perjuicio de ello, no se ajustaria a los criterios técnicos e instrucciones
aprobados por el Poder Ejecutivo para la creacion de las estructuras organizativas
y de puestos de trabajo de los Incisos.

A modo de ejemplo, si bien la normativa pauta que dicha estructura organizativa
debe estar alineada con la mision y los objetivos estratégicos, en este borrador no
resulta posible identificar los cometidos sustantivos ni distinguirlos de los de apoyo,
ni siquiera a través de los niveles asignados a las distintas unidades proyectadas
(Area, Divisién y Departamento) donde deberian haber sido priorizados.

También se indica que se debe simplificar el disefio, disminuyendo los niveles de
apertura de la organizacion; sin embargo, el borrador refleja una estructura
complejizada: excesiva subdivision, con una importante horizontalidad.

Areas sobredimensionadas donde se superponen los niveles jerarquicos y los
cometidos de las Unidades, ej. Departamento de Analisis de Riesgo y Depto. de
Riesgo a Posteriori, y el Area Gestion Operativa Aduanera en todos sus niveles.

La creacion de un Area de Tecnologia de la informacion incluyendo Divisidn y
Departamentos, cuyas funciones serian de apoyo, aportando las herramientas
necesarias para los cometidos de las distintas unidades de aduana.

Falta de claridad entre la separacion de las unidades que tienen que controlar y las
que deben ser controladas por oposicion de intereses.

Tampoco se entiende la eliminacion de Unidades que tenian jerarquia de
Departamento o su absorcion por otras Unidades, cuando se esta llamando a
proveer vacantes de ingreso ej. Depto. de Recursos Fisicos que ya cuenta con 2
Arquitectos presupuestados, y el llamado para ingreso de otro cargo de Arquitecto.
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Por lo tanto, surgen consultas a formular:

a) Criterios técnicos utilizados para la definicion de los distintos niveles de la Estructura
proyectada, Area, Division, Departamento, como ser dimension, complejidad,
problematica y dificultad de las tareas, cantidad de puestos de trabajo que la realicen
etc.

b) Criterios técnicos utilizados para diferenciar los distintos niveles de las Asesorias,
Divisiones y Departamentos y sus distintos niveles asi como los Subdepartamentos a
nivel de Departamento. (Se recuerda que la base de la estructura debe ser
Departamento).

c¢) No se establece en el Proyecto cuales son los cometidos o actividades a cargo de
terceros y qué unidades organizativas tienen a su cargo la supervision y el control del
cumplimiento de los mismos. Ejemplo: CERTIFICACIONES MEDICAS, SERVICIO DE
VIGILANCIA.

Montevideo, 11 de noviembre de 2016.
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