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Todas las áreas de OPP aportan a alguno de los tres conceptos

Inclusión social Apertura Calidad

Descentralización X X

Inversión Pública X X X

Presupuesto Nacional y 
Gestión y Evaluación

X X

Participación y 
ciudadanía

X X

Sistema Nacional de 
Competitividad

X X X

Planificación X X X

Planificación
Presupuestos, Control y 
Evaluación de Gestión

Descentralización e 
Inversión Pública

Coordinación 
General

Participación y 
Ciudadanía

Sistema Nacional de 
Competitividad

Dirección



Todas las áreas de OPP aportan a alguno de los tres conceptos

Dirección de Planificación

Planificación



Planificación

- Plan Nacional de Desarrollo 2020 - 2030

- Ejemplos internacionales: Colombia, Ecuador, Irlanda

- Antecedentes de planificación en el país: 
• CIDE 1960
• Uy siglo III – OPP 2009
• PENCTI 

- Unidad pequeña con personal especializado y estructura 
en red

Área social Área económica

Cultura Producción

Población Geopolítica

Educación Medio Ambiente

Salud Territorio

Género Tecnología

Foco inicial en 10 áreas



Planificación

- Vincular la planificación con el Sistema Nacional de 
Competitividad

Plan Nacional de Competitividad

1ros. Informes:
- Energía
- Bioeconomía
- Tecnologías de la información y de la comunicación
- Sector forestal - madera

- Estudios prospectivos hacia 2050

- Diálogo Social: “Uruguay hacia el futuro”
Lanzamiento: setiembre 2015
Convocatoria amplia
Segundo semestre de 2016: insumos fundamentales 
para planificación de  largo plazo



Presupuestos Nacionales, 

Evaluación y Control de Gestión

Todas las áreas de OPP aportan a alguno de los tres conceptos



Presupuestos Nacionales, Evaluación y Control de Gestión

- Función de OPP: Asesorar al Poder Ejecutivo en la formulación del Proyecto de Ley
de Presupuesto Nacional 2015 – 2019 y Leyes de Rendición de Cuentas

- Promover la aplicación de los lineamientos, pautas y prioridades del PE, en los
presupuestos de Administración Central, EEPP, Gobiernos Departamentales y
Municipales. Múltiples reuniones y jornadas de trabajo con los actores
institucionales

- Colaborar en enmarcar la gestión de las EEPP en el marco de la política
macroeconómica global y políticas sectoriales respectivas

- Mejorar la eficiencia en la asignación de los recursos presupuestales y la eficacia en
el resultado, mediante el control, monitoreo y seguimiento de la gestión

Funciones tradicionales y nuevos énfasis



Promover la gestión por resultados en los organismos integrantes  del Presupuesto 
Nacional, teniendo a la transparencia como premisa fundamental

Entender a la GpR como 
un enfoque de gestión 
cuya función es facilitar 
a las organizaciones 
públicas la dirección 
efectiva e integrada de 
su proceso de creación 
de valor público

Gestión por Resultados: una apuesta a la Calidad

Se definen programas 
transversales, con 
objetivos específicos e 
indicadores asociados, 
se estrecha el vínculo 
entre la planificación y 
el presupuesto y entre 
los resultados 
obtenidos y los 
resultados esperados

17
Áreas

Programáticas

83 Programas con sus 
objetivos

Objetivos de Inciso

Objetivos  de Unidad 
Ejecutora



Instrumentos para el impulso de la GpR

Planificación
Plurianual

Presupuestación
Plurianual

Implementación

Monitoreo y 
Evaluación

TRANSPARENCIA
Prioridades del Gobierno

Compromisos de Gestión
Análisis calidad PE

Análisis asignación 
programática

Información del Gasto público
Fortalecimiento Sist. Inf.

Evaluación de 
Intervenciones

Acuerdo de Mejora
Tableros

Observatorio
Datos Abiertos

Análisis de 
satisfacción



Descentralización e 
Inversión Pública

Todas las áreas de OPP aportan a alguno de los tres conceptos



Art. 214

FDI

Alumbrado

SUCIVE

Caminería

FIGM

año 2014

Art. 214 9.800

FDI 1.000

Alumbrado 433

SUCIVE 350

Caminería 780

FIGM 70

millones de pesos 12.433

Descentralización e Inversión Pública

Gobiernos Departamentales

Inversión realizada en los 
diversos  programas 



Descentralización e Inversión Pública

Territorios Municipales  2010
Artigas 3 3

Canelones * 29 30

Cerro Largo 2 9

Colonia 6 9

Durazno 2 2

Flores 1 1

Florida 2 3

Lavalleja 2 3

Maldonado* 8 8

Montevideo* 8 8

Paysandú 3 7

Río Negro 2 3

Rivera 3 3

Rocha 4 4

Salto 6 6

San José 2 4

Soriano 2 4

Tacuarembó 2 3

Treinta y Tres 2 2

*3 ciudades capitales

Cantidad de 
Municipios:

89/2010 - 112 /2015

Gobiernos Municipales



Mirada Territorial

Desarrollo con equidad territorial
- disminuir las inequidades de bienestar, de derechos y de 

oportunidades de desarrollo
- fortalecer los gobiernos departamentales, para mejorar 

autonomía financiera y los servicios básico que brindan
- fortalecer los gobiernos municipales 
- generar insumos para la planificación y evaluación territorial

Ejemplo: Resultados “Uruguay Integra”

Proyectos Territoriales: 45 proyectos, 100 
localidades, Salud,Educación, Mejora 
Hábitat, Acceso a servicios, Formación para el 
Empleo con 50.000 personas beneficiadas

Fortalecimiento Capacidades: 350 recursos
humanos de intendencias, municipios y
gobierno nacional involucrados en la
ejecución de los proyectos

Jóvenes: 60% de participantes son jóvenes menores de 30 años

Pequeñas localidades: 32% de la población beneficiaria vive en localidades 
de menos de 1.000 habitantes



Verificar la calidad de la inversión pública con énfasis en la formulación y
evaluación socio – económica de los proyectos de inversión pública, en los tres
niveles de gobierno.

Objetivo general: contribuir a mejorar la calidad de la inversión pública,
orientando a que se ejecuten las opciones más rentables de inversión desde el
punto de vista socioeconómico y ambiental para el país.

Objetivo específico: fortalecer el proceso de inversión (análisis, programación,
priorización, asignación, ejecución de recursos, monitoreo y evaluación) durante
todo el ciclo de vida de los proyectos.

Descentralización e Inversión Pública

Sistema Nacional 
de Inversión Pública



15

Situación de 
desarrollo local / 
regional en el país

Mapeo de capacidades territoriales y 
especialización productiva. Oportunidades 
de intervención para el desarrollo local con 
inclusión. MIDES, MIEM, IECON/FCEA

Descentralización e Inversión Pública



Sistema Nacional de Competitividad



más nuevo

CALIDAD PRODUCTIVIDAD
TRANSFORMACIÓN

PRODUCTIVA

Institucionalidad

InfraestructuraEntorno
Macro

Formación
Capacitación

Clima de 
Negocios

Relaciones 
Laborales y 
RRHH

Mercados
Financieros

Tecnología

Innovación

Acceso a 
Mercados

Desarrollo 
Empresarial

¿Qué involucra?

¿Qué es COMPETITIVIDAD para el SNC?

mejor

Medio 
Ambiente

Sistema Nacional de Competitividad

HACER



En este marco se necesita de una institucionalidad pública - y público-privada - cada vez 

más articulada

CIACEX
GABINETE

INNOVACIÓN

GABINETE

PRODUCTIVO

URUGUAY XXI ANII ANDE

Estos avances son insuficientes y lo serán cada vez más en los nuevos escenarios

Se mejoró la coordinación al interior de estos temas pero es aún débil entre estos temas y
no alcanza a otros temas relevantes

Los Gabinetes han funcionado como reuniones de Ministros ocasionales sin instancias para
efectivizar la coordinación

Inserción Internacional Innovación Desarrollo productivo

Sistema Nacional de Competitividad



Visión integral de competitividad: 
capacidad de procesar diversos temas 

desde la perspectiva de la competitividad

GABINETE MINISTERIAL DE LA COMPETITIVIDAD

Ministro
RREE

Ministro
MEF

Ministro
MIEM

Ministro
MTSS

Ministro
MGAP

Ministro
MTUR

DIRECTOR
OPP

ANDE

ANII CND

INACOOP

SNRCC

INEFOP

URUGUAY 
XXI

Secretaría
SNC

INIA

Institucionalidad 
más compacta: 

menos instancias 
ministeriales y 

mayores 
capacidades de 
articulación y 
coordinación

Institucionalidad 
más amplia: 

incorporación 
de la 

perspectiva de 
la 

competitividad 
en diversos 

temas que le 
son relevantes

Sistema Nacional de Competitividad



En sintesís…

Compromisos desde la  OPP

Planificación largo plazo

Presupuestos

Control y Evaluación de la Gestión

Descentralización

Vínculo con Gobiernos Departamentales y Municipales

 Inversión pública

 Sistema Nacional de Competitividad



Gracias…
Oficina de Planeamiento y Presupuesto


