
REESTRUCTURA 
 

Herramienta para la Modernización de 
la Dirección Nacional de Adunas 



Reunión con   la 

Dirección de la 

DNA   

(Setiembre/2010) 

Análisis de 

antecedentes 

y 

entendimiento 

de la situación 

inicial 

Presentación y 

comunicación de 

la propuesta de 

Reestructura  

Aprobación del 

Decreto de 

Reestructura  

(Julio / 2013) 

Ajustes a la propuesta 

de Reestructura  

Implantación de la 

Reestructura 

Principios y 

lineamientos 

estratégicos  

para el diseño. 



Apoyo y 

compromiso 

de los 

actores 

involucrados 

 

Profundo 

cambio 

cultural 

interno y 

externo de 

la DNA 

 

Planificación 

estratégica 

responsable 

 

Reestructura 

organizativa 

 

Reestructura 

de puestos y 

régimen de 

trabajo 

 

Nuevo 

Sistema de 

Incentivos 

 

¿Cómo lograr al Modernización de la DNA? 
 



Reestructura: herramienta viabilizadora 
 

 
 

" la estructura organizacional sigue a la estrategia de la 
organización"  

     (Alfred Chandler) 
  

El diseño de la estructura organizacional y de los mecanismos 
de control es lo ULTIMO que se hace, después de  haber 

recorrido todo el proceso de planificación de las actividades de 
la organización.  

 
 



Estructura  y Gestión de Personas 

Reestructura Capacitación 
Remuneración 
por desempeño 

Código de 
Ética 

Comunicació
n 

Institucional 

Tecnología y mejora en la gestión 

Precinto 
electrónico 

 

VUCE 

 

Canales 
de pago 

Dúa digital 

 

GEX 

Centros de 
vigilancia 

 

CMI 

Código 
Aduanero 

 

Inmunidad 
impositiva 

Modernización: iniciativas estratégicas 
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Reestructura: lineamiento para su diseño 
 

Adecuado ámbito de 
control 

Estructura flexible 

Herramienta para 
facilitar la 

modernización de la 
DNA 

Eliminar funciones 
duplicadas  

Cuidar oposición de 
intereses 

Creación de funciones 
de conducción en 

régimen de Dedicación 
Exclusiva 



    

REESTRUCTURA 
  

Decreto N° 204/013 
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Dirección 

 Nacional de Aduanas 

 

Control y 

Gestión del 

Riesgo 

Gestión 

Comercio  

Exterior 

Administración 

General 

 

Gestión 

Operativa 

Aduanera 

Tecnología de 

la información 

Asesoría  Técnica Planificación Estratégica 

Inspección Comunicación Institucional 

Reestructura: principales resultados 
 



 
 

Reestructura 
de la DNA 

Articular la 
modernización 
del organismo 

Instrumentar y 
viabilizar un 

cambio 
sustentable 

Contar con la 
dotación 

adecuada de 
personal 

Potenciar las 
habilidades de 

su personal  

Credibilidad en 
la Dirección y 
en el cambio 

Motivar al 
personal 

 

Reestructura: principales resultados 
 



    

• Alcanza a 
574 
funcionarios 

Corrida de 
Grado 

• Viabiliza el 
proceso de 
modernización 
de la DNA 

Reestructura y 
Funciones 

• Permite 
adecuar el 
perfil de los 
funcionarios 
a la tarea 
desempeñad
a en función 
de las 
necesidades 
de la DNA 

Transformación 
de Cargos 

• Nuevos 
contratos y 
adecuación 
de algunos 
actuales 

Contratos 
Temporales 

Las propuestas no implican incremento del Grupo 0, se financian con los  actuales créditos de la 
DNA. Será necesario sólo una reasignación de créditos. 

Reestructura: principales resultados 
 



    

MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA 
ATENCIÓN 
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Etapas concluidas: 

 

Proyecto de estructura organizativa - organigrama y 
cometidos por unidad - 

– Estudio estructura formal y real. 

– Estudio de diagnósticos y recomendaciones de organismos 
internacionales (BID, BM y OMA). 

– Estudio reestructura DGI y entrevista. 

– Contactos por el MEF,  ONSC y  OPP por lineamientos para la 
reestructura de la AC. 

– Definición de los lineamientos para la reestructura  

– Estudio estructuras de otras Aduanas del mundo. 

– Talleres de presentación a la Dirección, mandos medios y gremio 
(AFA) 

– Ajustes al proyecto 
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Etapas concluidas: 
 

Definición de la estructura de puestos de trabajo  

– Estudio estructura  de puestos de trabajo formal y real. 

– Definición de los lineamientos para la reestructura p/t 

– Relevamiento de las necesidades de personal (cantidad y perfiles) 

– Proyección de nueva escala salarial  

– Costeo preliminar de la reestructura 

– Costeo de la corrida de grado 

– Estudio de créditos de la DNA, identificación de fuentes de 
financiación del organismo para la reestructura 

 

 


