Aduanas
Direccién Nacional de Aduanas

REESTRUCTURA

Herramienta para la Modernizacién de
la Direccion Nacional de Adunas



= PRINCIPIOS
LINEAMIENTO!
ESTRATEGICOS

___PARAEL DISER

(JuLio 7/ 2013)

5

AT oV
L AMPLANTACION DE LA
L LA REESTRUCTURA'

; . .o.ol';'




¢Como lograr al Modernizacion de la DNA?
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Reestructura: herramienta viabilizadora

" la estructura organizacional sigue a la estrategia de la
organizacion"
(Alfred Chandler)

El disefo de |la estructura organizacional y de los mecanismos
de control es lo ULTIMO que se hace, después de haber
recorrido todo el proceso de planificacion de las actividades de
la organizacion.




Modernizacion: iniciativas estratégicas
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Reestructura: lineamiento para su disefo
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Reestructura: principales resultados
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Reestructura: principales resultados
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Reestructura: principales resultados
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Las propuestas no implican incremento del Grupo O, se financian con los actuales créditos de la
DNA. Sera necesario sélo una reasignacion de créditos.
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Etapas concluidas:

Proyecto de estructura organizativa - organigramay
cometidos por unidad -
— Estudio estructura formal y real.

— Estudio de diagndsticos y recomendaciones de organismos
internacionales (BID, BM y OMA).

— Estudio reestructura DGI y entrevista.

— Contactos por el MEF, ONSCy OPP por lineamientos para la
reestructura de la AC.

— Definicién de los lineamientos para la reestructura
— Estudio estructuras de otras Aduanas del mundo.

— Talleres de presentacion a la Direccion, mandos medios y gremio
(AFA)

— Ajustes al proyecto



Etapas concluidas:

Definicion de la estructura de puestos de trabajo
— Estudio estructura de puestos de trabajo formal y real.
— Definiciéon de los lineamientos para la reestructura p/t
— Relevamiento de las necesidades de personal (cantidad y perfiles)
— Proyeccién de nueva escala salarial
— Costeo preliminar de la reestructura
— Costeo de la corrida de grado

— Estudio de créditos de la DNA, identificacion de fuentes de
financiacion del organismo para la reestructura



